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Podjeta przeze mnie decyzja dotyczaca udziatu w konkursie na stanowisko dyrektora wynika
z dotychczasowej wiedzy o funkcjonowaniu szkoty, znajomosci sSrodowiska lokalnego oraz jej potrzeb.
Autorytet wsréd rodzicdw i ucznidw, zmyst organizacyjny oraz wtasna kreatywnos¢ to atuty, ktére
pozwolg na to, by cata spotecznos¢ szkolna tworzyta poprawnie funkcjonujacy system, ktéry przyczyni
sie do powodzenia catosci i osiggniecia sukcesu.

Tworzac koncepcje pracy i rozwoju szkoty nie moge oddzieli¢ tego, co juz zostato osiggniete od
tego, co zamierzam dalej zrobic.

Pragne kontynuowac zaplanowane dotychczasowe dziatania i uzupetnic je o te, ktére uczynityby
szkote miejscem stawiajgcym na jako$é, miejscem wychowania i ksztatcenia, polem do kreowania
postaw opartych na ogdlnie przyjetych wartosciach.

W trakcie sprawowania swojej funkcji na stanowisku dyrektora szczegdlng uwage pragne

zwréci¢ na trzy podmioty, ktére sg warunkiem harmonijnej wspdtpracy: uczniowie-rodzice-
nauczyciele. To oni tworzg oblicze szkoty itylko wspdlne ich dziatania mogg da¢ oczekiwany efekt.

Gtéwnym zatozeniem mojej koncepcji jest doskonalenie, usprawnianie i rozwijanie pracy szkoty

w nastepujacych obszarach:

organizacja i zarzadzanie;
ksztatcenie;
wychowanie, opieka i bezpieczenstwo uczniow;

wspotpraca z rodzicami;
promocja szkoty;

rozwdéj zawodowy kadry pedagogicznej;
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inwestycje i modernizacja bazy dydaktycznej.

1. Organizacja i zarzadzanie.

Planowanie pracy wtasnej z jasno okreslonym i sprecyzowanym celem jest nadrzedng funkcjg
kierowniczg i najwazniejszym narzedziem zarzgdzania w procesie doskonalenia pracy szkoty.
Najwazniejszym zasobem szkoty sg uczniowie i pracownicy. Wtasny rozwdéj zawodowy i cztonkdw

zespotu przyczyni sie do podniesienia potencjatu placowki.



Aby poradzi¢ sobie z ogromem zadan, jakie czekajg na mnie w szkole, musze konsekwentnie
i w sposob ciggly rozwija¢ swoje umiejetnosci np. realizujgc wtasne samodoskonalenie. Mozna to
uczyni¢ uczac sie na witasnych doswiadczeniach tj. codziennych dziataniach, rozwigzywaniu
konfliktow, probleméw, trudnych sytuacji, wykorzystujac je do wyciggniecia wnioskdw, co pozwoli na
skuteczniejsze dziatanie w przysztosci. Niezbedna jest do tego rowniez osobista motywacja. Wiadomg
rzeczg jest fakt, ze w kazdej szkole zdarzajg sie sytuacje nieprzewidziane, trudne, takie, ktérym nalezy
poswieci¢ czas. Dlatego tez preferuje styl zarzgdzania demokratyczny (wspétuczestniczacy). Wymaga
on poswiecenia czasu na kontakty z pracownikami, ale bedzie skutkowat lepszg atmosferg i kulturg
organizacyjng akceptowang przez wiekszo$¢ personelu.

Atmosfera w miejscu pracy i sposéb komunikacji s3 bardzo wazne dla mnie. Przyczyniajg sie one
do stymulowania innowacyjnych postaw nauczycieli motywujgc ich do twodrczych poszukiwan
pedagogicznych.

Znajduje zawsze czas na wystuchanie kazdego rozmdéwcy, a wzajemny kontakt oparty jest na
szacunku dla drugiej osoby. Wiemy, ze spoteczno$é szkoty tworzg uczniowie, nauczyciele i rodzice.
Kazdy z nich ma inne obowigzki i uprawnienia, dlatego niezwykle waine s3 umiejetnosci
menadzerskie, potrzebne do sprawnego organizowania biezacej dziatalno$ci pedagogicznej,
edukacyjnej i gospodarczej szkoty. Niezwykle istotng czynnoscig jest opracowywanie planu pracy
szkoty z przydziatem okreslonych zadan radzie pedagogicznej, ktory jest dokumentem precyzyjnie
wyznaczajacym kierunki dziatalnosci dydaktyczno — wychowawczej. Rdwnie wazng umiejetnoscig jest
postugiwanie sie prawem oswiatowym i administracyjnym, bioragc pod uwage zwiekszony zakres
kompetencji i odpowiedzialnosci dyrektora szkoty. Dyrektor musi umie¢ prawidtowo ocenié
zachodzace w szkole zjawiska oraz okresli¢ stopien efektywnosci podejmowanych dziatan, a takze
miec rozeznanie co do mocnych i stabych stron szkoty.

W szkole uczniowie majg zdobywaé doswiadczenia uczgce ich samodzielnosci w mysleniu,

odpowiedzialnosci oraz rozwijac¢ swoje talenty i zdolnosci.

2. Ksztatcenie.

Praca z uczniem w szkole bedzie przebiegata wielotorowo. Bedzie w niej kontynuacja
dotychczasowych metod i sposobdw osiggania celéw edukacyjnych i dydaktycznych. Uwazam, ze to,
co dobre powinno by¢ kontynuowane, a sprawdzone wzorce utrwalone. Kontynuowane bedg
kierunki ksztatcenia spetniajgce dotychczasowe zapotrzebowanie uczniéw i rodzicéw, a wiec to,
co zawsze byto mocng strong szkoty.

Obecnie mtodziez ksztatci sie w nastepujacych kierunkach:
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e Technik zywienia i ustug gastronomicznych, Technik handlowiec, Technik ekonomista,
Technik hotelarstwa, Technik obstugi turystycznej. Technik organizacji reklamy w Technikum.

Razem funkcjonuje w szkole 17 oddziatow. Wyniki egzamindw zawodowych w szkole
klasyfikowaty sie zawsze na wysokim poziomie, dlatego wazne bedzie utrzymanie tego poziomu,
jak réwniez poprawa zdawalnosci egzaminéw maturalnych z matematyki.

Wszyscy nauczyciele muszg znaé tre$¢ nowej podstawy programowej oraz wymagania stawiane
uczniom, by moc tatwiej zaplanowac¢ swojg prace. To wifasnie od dyrektora i jego wspodtpracy
z nauczycielami zaleze¢ bedzie przyszta organizacja szkoty i przygotowanie do wchodzgcych zmian.

Mtodziez w trakcie nauki w szkole nabywa wiele umiejetnosci zwigzanych z przysztym zawodem.
Dobrg tradycjg szkoty sg turnieje klas hotelarskich i gastronomicznych. Kazdego roku mtodziez walczy
o tytut najlepszej klasy. Obserwujgc zaangazowanie uczniéw podczas przygotowan do turnieju,
wyraznie wida¢, jak wazne sg tego typu inicjatywy. Wobec ucznidéw osiggajacych wysokie wyniki
w nauce, w olimpiadach, konkursach, turniejach bede stosowata dostepny system nagréd,
a dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych bede wystepowata o nagrody Prezesa Rady Ministréow.
Uczniowie osiggajacy stabe wyniki w nauce i majacy trudnosci, bedg w dalszym ciggu objeci pomoca
psychologiczno-pedagogiczng w postaci zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych oraz zajeé¢ korekcyjno-

kompensacyjnych, co prowadzi¢ bedzie do wyréwnania szans edukacyjnych.

3. Wychowanie, opieka i bezpieczeristwo uczniow.

Waznym aspektem w pracy szkoty jest troska o bezpieczerstwo kazdego ucznia. Chodzi tu
nie tylko o stan techniczny budynku przeznaczonego do celéw oswiatowych, ale réwniez dziatania
porzadkowe, dyscyplinujagce, wychowawcze oparte $cisle na wspdtpracy dyrektora, nauczycieli,
pedagoga, psychologa, uczniéw i rodzicéw oraz odpowiednich dziatan profilaktycznych.

Bede monitorowata nastepujace aspekty zycia szkoty:

1. problemy zdrowotne uczniéw (cigze nieletnich, zagrozenia i uzaleznienia);

2. integrowanie ucznidw niepetnosprawnych w klasie;

3. postawy uczniow wobec szkoty — przestrzeganie regulaminéw, stosowanie systemu kar

i nagrod, analiza frekwencji w szkole;

4. znajomosc i przestrzeganie praw ucznia, wynikajacych z Miedzynarodowej Konwencji Praw

Dziecka;

5. kontakty szkoty ze Srodowiskiem lokalnym.

6. aktywne petnienie dyzuréw nauczycieli w czasie przerw

Bardzo waznym aspektem w wychowaniu i nauczaniu jest dobra frekwencja ucznidw.
Zaproponuje Radzie Rodzicéw, by klasie o najwyzszej frekwencji zrefundowac¢ wycieczke oraz

nagrody specjalne dla indywidualnych ucznidw o 100% frekwenc;ji.



Poprzez odpowiednie kierowanie pracg nauczycieli w ramach lekcji wychowawczej dla uczniéw,
mozna wyegzekwowac pozadane zachowanie na lekcjach, przerwach oraz przed i po zajeciach.
W sprawach wychowawczych nalezy zawsze positkowaé sie wiedzg i umiejetnosciami psychologa
i pedagoga szkolnego, ktéry bedzie uczestniczyt w zajeciach lekcyjnych w klasach trudnych pod
wzgledem wychowawczym. Sama jestem pedagogiem i uczestnicze w zajeciach lekcyjnych
i W rozwigzywaniu problemoéw. Zwrdce uwage na konieczno$é petnego wykorzystania mozliwosci
oddziatywania na uczniéw ze strony wszystkich pracownikéw szkoty.

Zatozeniem reformy systemu edukacji jest nadanie wychowaniu w szkole wysokiej rangi. Rdwniez
kluczowym zadaniem szkoty jest podmiotowe traktowanie ucznia. Uczen powinien bra¢ czynny udziat
w planowaniu oraz realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych.

W ten sposéb bierze on odpowiedzialno$¢ za wspdlne planowanie procesu ksztatcenia,
wychowania i opieki oraz angazuje sie w zadania intelektualne i emocjonalne.

Nalezy pamietaé, ze na mtodego cztowieka majg wptyw nie tylko szkota, ale rowniez rodzina,
rowiesnicy i media.

Dziatalnos¢ dydaktyczng, opiekuricza i wychowawczg chce nadal prowadzi¢ na zasadzie
demokracji i partnerstwa, czynigc wspottwércami i wspdtodpowiedzialnymi rade pedagogiczng,

rodzicéw oraz uczniow.

4. Wspotpraca z rodzicami.

Umiejetnosci spoteczne dyrektora muszg przejawiaé sie przede wszystkim w interakcjach
z pracownikami szkoty, przedstawicielami lokalnego sSrodowiska, uczniami, a takze rodzicami.
Wspdtpraca z rodzicami ma dzi$ inny charakter, bowiem coraz bardziej Swiadomie i krytycznie patrza
na szkote. Rada Rodzicbw ma obecnie znacznie wieksze kompetencje, niz tradycyjny komitet
rodzicielski. Tak wiec partnerskie, podmiotowe traktowanie rodzicow, aktywne wtgczanie ich
do dziatalnosci szkoty, ksztattowanie poczucia odpowiedzialnosci za nig - to niezbedne umiejetnosci
kierownika placowki.

Rada Rodzicow spotyka sie z dyrektorem szkoty raz w miesigcu. Tu omawiane sg nie tylko wydatki,
ale przede wszystkim problemy wychowawcze jak i osiggniecia ucznidéw. Zamierzam zachecic¢
rodzicow do tego, by udziat w spotkaniach w zaleznosci od potrzeb brali réwniez nauczyciele
oraz przedstawiciele samorzadu szkolnego.

Kontakty z rodzicami nie sprowadzajg sie wytgcznie do wywiaddéwek, ale obejmujg takze
zaproszenie do ksztattowania wizerunku szkoty oraz aktywnego ich udziatu w biezgcej dziatalnosci
placowki. Kazdy rodzic ma zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z dyrekcjg szkoty.
Rodzice muszg poczué, ze nie tylko uczestniczg w procesie edukacji dzieci, ale tez majg na niego

wptyw, a kadra pedagogiczna aktywnie ich w tym dziataniu wspiera.



5. Wspétpraca ze sSrodowiskiem lokalnym.

Wspétdziatanie z witadzami oswiatowymi i samorzgdowymi sprzyja rozwojowi kierowanej
placéwki. Wspdtpraca i kontakty z lokalnym srodowiskiem sprzyjajg temu, by placéwke spostrzegano
w srodowisku jako ,,naszg szkote”, ktérej problemy nie mogg by¢ obojetne i ktdrej sukcesy ciesza.

Od wzajemnego zrozumienia i wspdtpracy w duzym stopniu zalezy jej prawidtowe
funkcjonowanie. Sciélejsze wigzanie szkoty ze $rodowiskiem lokalnym stwarza duze szanse
na wprowadzenie korzystnych pedagogicznie zmian. Dzieki docenieniu wszystkich instytucji mozna
0siggnac sukces. Istotnym elementem jest wspdtpraca z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi
na terenie miasta i wojewddztwa. Cenna jest wspodtpraca z organem prowadzacym, organem
sprawujgcym nadzér pedagogiczny, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Mtodziezowg Radg
Miasta, Wydziatem Zdrowia Urzedu Miasta, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng.
Chce te wspotprace kontynuowac i rozwijaé. W zakresie wychowania i profilaktyki zagrozen istotna
jest wspodtpraca z Policjg, Strazg Miejska, koordynatorem ds. przeciwdziatania przestepczosci
nieletnich. oraz Osrodkiem Profilaktyki i Integracji Spotecznej. Postaram sie uaktywnié¢ wspdtprace
z firmami oraz instytucjami, w ktérych uczniowie odbywajg praktyki zawodowe.

Bardzo waznym elementem moich dziatan bedzie wspétpraca z radnymi Miasta Ruda Slaska, ktéra
polegataby na spotkaniach radnych z mtodziezg. Spowoduje to wieksze zainteresowanie mfodych
ludzi sprawami i problemami miasta.

Wspodtpraca z uczelniami wyzszymi bedzie polegata na wyjazdach ucznidéw nie tylko na dni
otwarte, ale takze na systematycznym udziale w wykfadach, zajeciach dydaktycznych, zapraszaniu
naukowcéw na sesje naukowe organizowane w szkole. Obecnie wspodtpracujemy z Akademia
Ekonomiczng w Katowicach, Wyzszg Szkotg Bankowag w Chorzowie, Gornoslaskg Wyzszg Szkota
Przedsiebiorczosci w Chorzowie, Politechnikg Slaska w Gliwicach.

Dotoze wszelkich staran, aby pozyska¢ srodowisko dla szkoty, aby zainteresowac sSrodowisko

lokalne potrzebami i problemami szkoty.

6. Promocja szkoty.

Nieodzownym elementem pracy bedzie dbatosé¢ o promowanie szkoty w regionie. Wazne imprezy
szkolne beda rejestrowane przez lokalne i ponadlokalne media. Pragne kontynuowaé dotychczas
sprawdzone elementy promocji tzn. dni otwarte, uczestnictwo w gietdzie szkét, zapraszanie mediéw
lokalnych na najwazniejsze imprezy szkolne i uroczystosci. Rozwdj szkoty moze nastgpié tylko poprzez
wzmochienie jej pozycji na rynku ustug edukacyjnych. Zapewnig to dziatania promocyjne, nieustannie
podejmowane przez szkote. Nalezy tu stworzy¢é w Srodowisku mozliwos$¢ skorzystania z jak najszerszej

oferty edukacyjnej. Promocja podstawowa bedzie polegata na budowaniu wizerunku szkoty



przyjaznej dla wszystkich ucznidéw i rodzicéw oraz catego Srodowiska lokalnego. Istotnym elementem
bedzie zaplanowanie komunikowania sie szkoty ze swoimi uczniami w celu zainteresowania
i zachecenia ich do aktywnego udziatu w zajeciach lekcyjnych, pozalekcyjnych, socjalnych,
rekreacyjnych. Jezeli bedziemy promowaé i organizowa¢ ciekawe zajecia oraz $wiadczy¢ bogaty
zakres ustug edukacyjnych, bedziemy mieli wieksze szanse na pozyskanie dodatkowych srodkow
umozliwiajgcych zwiekszenie oferty edukacyjnej. Promocja bedzie tym skuteczniejsza, im bardziej

odpowiedzialni bedg czuli sie za nig wszyscy pracownicy szkoty.

7. Rozwoj zawodowy kadry pedagogiczne;.

Jednym z trudniejszych zadan dyrektora szkoty jest kierowanie kadra i jej prawidtowy dobdr.
W swojej pracy bede motywowata nauczycieli do osiggania wyzszych stopni awansu zawodowego,
podejmowania podyplomowych studiéw zgodnych z potrzebami szkoty, uczestniczenia w kursach
doskonalacych, szkoleniach, warsztatach metodycznych i innych formach doskonalenia zawodowego.

Bede proponowata, aby coraz wiecej nauczycieli odbywato szkolenia na egzaminatoréow
do egzamindw zewnetrznych w OKE. Nauczyciele przygotowujacy uczniéw do olimpiad i konkurséw
przedmiotowych bedg mogli zawsze liczy¢é na moje wsparcie i pomoc. Praca nauczycieli jest
zorganizowana w komisjach przedmiotowych, ktdre wywigzujg sie wzorowo ze swoich zadan,
realizujgc swoje roczne plany pracy. Planuje stworzy¢ miedzy przedmiotowg komisje wspomagajaca
prace wychowawcdw dla tych osdb, ktédre majg problemy wychowawcze i ktére wspdlnie okreslityby
plan swoich dziatan, odnoszac na tym polu sukcesy. Bede wdrazata nauczycieli do przygotowywania

krétkich szkolern w ramach WDN-u i przedstawiania ich tresci radzie pedagogiczne;j.

8. Edukacja europejska.

Unijne programy edukacyjne stanowig wazny element edukacji. Poszerzajg one i wzmacniajg
oferte edukacyjng. Obecnie w szkole realizowane sy projekty Erasmus+ ,Staze i praktyki
zagraniczne” w ramach wspétpracy miedzynarodowe;j.

Szkota wspétpracuje ze szkotg partnerskg w Lewicach na Stowacji. Integracja z Unig Europejska
pozwala naszym uczniom i nauczycielom zdobywac¢ wiedze o historii naszego kontynentu,
o instytucjach i prawie unijnym, o dziatalnosci szkdt partnerskich, a przede wszystkim pozwala

rozwija¢ zdolnosci postugiwania sie jezykiem angielskim.

9. Inwestycje i modernizacja bazy dydaktycznej.

Dbatos¢ o budynek i otoczenie szkoty byta zawsze widoczna. Chciatabym doposazyé pracownie
w nowoczesne pomoce dydaktyczne (tablice multimedialne, projektory, laptopy). Priorytetem jest

stworzenie pracowni przedsiebiorczosci z zabezpieczeniem multimedialnym.



Nalezy rowniez pamieta¢ o potrzebach gastronomii, ktéra do dobrego przygotowania
do egzamindw zawodowych i nabycia umiejetnosci zawodowych potrzebuje bardzo dobrego zaplecza
dydaktycznego. Udato mi sie zmodernizowaé i wyposazy¢  jedng pracownie technologii
gastronomicznej w specjalistyczny sprzet i meble, zgodnie z podstawg programowg ksztatcenia
zawodowego. Zdaje sobie sprawe z kosztéw i naktaddéw na wszystkie potrzeby, ale mysle, ze mozna

tego dokonac poprzez dziatania systematyczne i dfugofalowe.

Podsumowanie.

Uwazam, ze rozsgdne dziatanie na wymienionych obszarach przy zminimalizowaniu kosztéw
ponoszonych przez miasto i szkote pozwoli na kontynuowanie dobrego wizerunku szkoty
w Srodowisku. Bardzo wazny jest systematyczny rozwdj, dobre ksztatcenie mtodziezy, jej wiasciwe
wybory zyciowe. Ich praca przyniesie korzysci dla dobra miasta oraz bedzie doskonatg promocjg
miasta w regionie.

Dyrektor musi by¢ organizatorem pracy zespotowej. Nie moze dzieli¢ pracownikdw hierarchicznie,
lecz sprawiedliwie, zgodnie z ideg partnerstwa, a zdobycie autorytetu, szacunku i uznania pomogg

mu stworzy¢ wtasny wizerunek.



